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SUNUŞ

Sunuş

Her geçen gün gelişen ve değişen dünyada günümüz ve geleceğin gereksinimleri karşılayacak
adımları atmalı ve bu yönde faaliyetlere önem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planlı, organize ve
eşgüdüm içinde yürütülmeli, bireysellikten uzak olmalıdır. Başarıya ulaşmak için planlı ve stratejik
çalışmalara imza atmakla mümkün olur ve değer kazanır.

Stratejik yönetimin önemine inanarak okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve velilerin beklentileri
doğrultusunda milli ve manevi değerlerimizden sapmadan yapılacak çalışmaların başarıyı getireceğine
kuşku yoktur.

Okul tek başına sorunların üstesinden gelemez fakat sorunlara ışık tutarak çözümlerini
kolaylaştırabilir. Okuldan beklenen eğitim ve öğretim ağırlıklı, öğrencilerin hayata hazırlanmalarını
sağlamaktır. Biz, köy, il ve bölge olarak hayata en çok hazırlanma gereği hisseden bireylerin çoğunlukta
olduğu bir çevrede bulunmaktayız. Bu da yükümüzü ve sorumluluğumuzu arttırmaktadır. Planlı yaparak
amaçlara ulaşmayı kolaylaştırmak istiyoruz. Okulumuzu güzelliklerle anılan bir okul haline getirmeye
talibiz. İnancımız şu ki ülkemizin kalkınması ve çağdaşlaşması eğitim kurumlarının vereceği eğitimin
kalitesiyle mümkün olacaktır.

Etkili ve başarılı bir eğitim öğretim için stratejik yönetim ve planlamanın kaçınılmaz olduğuna inanarak
okulumuzun stratejik plan çalışmalarını aksatmadan yürüten Stratejik Planlama Ekibimize, sürece destek
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vererek okulumuzun kalitesini artırmak isteyen tüm personel, veli ve öğrencilerimize teşekkür ediyorum.

Selim KARABEY 

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu

Ad Soyad Görev / Ünvan

Selim KARABEY Okul Müdürü

Servet USLU Müdür Yardımcısı

Demet ESEN Öğretmen

Mehmet ŞENTÜRK Okul Aile Birliği Başkanı

  

1.2. Stratejik Plan Ekibi

Ad Soyad Görev / Ünvan

Servet USLU Müdür Yardımcısı

Reyhan ULAŞ Öğretmen

Mehmet AKKOYUN Veli

Halil İbrahim ÇELİK Öğrenci
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1.3. Stratejik Plan Hazırlık Süreci

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap
verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma
takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması
ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik
Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2028, mevzuat, üst
politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin
sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim
bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ
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2. Durum Analizi

2.1. Kurumsal Tarihçe

Ilıca İlk-Ortaokulu 1947 yılında açılmış 1992 de 8 yıllık eğitime geçmiştir. Şimdi kullanılan bina 2002-2003 de
faaliyete geçmiş ve 12 dersliği vardır.10 derslik 2 laboratuardan oluşan okul binasını Ilıca ilkokulu birlikte kullanmaktadır.
İlkokulumuz 1-3. Sınıflar ile 2 - 4. Sınıflar Birleştirilmiş Sınıf şeklinde öğretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Ilıca Ortaokulu Müdürlüğünün 2024- 2028 Stratejik Planı; Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin
Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmes temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 2
hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 6 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük
çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2024 hedefine ulaşılmıştır Önceki plan döneminde Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim
teması kapsamındaki hedefte okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım ve benzeri göstergeler
yer almaktadır. Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması teması kapsamındaki hedeflerde merkezi sistem sınavlarındaki başarı, ulusal ve
uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri ve
benzeri göstergelere yer verilmiştir. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi teması kapsamındaki hedeflerde derslik başına düşen öğrenci sayısı,
insan kaynaklarının eğitimi, taşımalı eğitim çalışmaları, okullarda teknolojik olanakları geliştirme ve benzeri göstergelere yer verilmiştir.
Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler
önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB
politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda
belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst
düzeyde olması gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028
döneminde 10 vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve
sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. Bu durum, Müdürlüğümüz
tarafından Aydın ın Türkiye deki Önemi ve Türkiye nin Uluslararası Konjonktürdeki Önemi farkındalığı sonucunda ortaya çıkmış bir zaruriyet
olarak kabul edilmektedir.
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Ilıca Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında
İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1 de ayrıca gösterilmiştir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yükümlülük

 Müdürlüğümüz Dayanak? başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki
ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
Müdürlüğümüz ?eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan
hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri? faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden
öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir.
 Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve
faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu

 9. Madde, 
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve
verimli kullanımı

Stratejik Plan Hazırlama Performans
Programı Hazırlama Faaliyet Raporu
Hazırlama

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan
hazırlanması

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan
hazırlanması

2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül
2018) 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık
Programı (18 Eylül 2024) 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama
Takvimi
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MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda Taşra
Teşkilatına Rehberlik

Kamu İdarelerince Hazırlanacak
Performans Programları Hakkında
Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl
için ifade edilmesi

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet
Raporu Hakkında Yönetmelik

Tümü Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin
gerçekleşme durumlarının tespiti,
raporlanması

Malatya İl Mem 2019-2024 Stratejik Planı Tümü

Darende İlçe Mem 2019-2024 Stratejik
Planı

Tümü 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

2.5.1. Eğitim ve Öğretim

Eğitim- Öğretim iş ve işlemleri
Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)

2.5.2. Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri
Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon

2.5.3. Ölçme ve Değerlendirme

Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

2.5.4. Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller

Stratejik Planlama İşlemleri
İhtiyaç Analizleri
Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
Projeler Koordinasyon

2.5.5. Yönetim ve Denetim

Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi

2.5.6. İnsan Kaynakları Yönetimi

Personel Özlük İşlemleri
Norm Kadro İşlemleri
Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri
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2.5.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapı

Okulda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme
Ders Kitaplarının Dağıtımı
Taşınır Mal İşlemleri
Taşımalı Eğitim İşlemleri
Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
Arşiv Hizmetleri
Sivil Savunma İşlemleri
Okul Güvenliğinin Sağlanması

2.5.8. Rehberlik Faaliyetleri

Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri
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2.6. Paydaş Analizi
* 1=Hiç, 2=Az, 3=Orta, 4=Çok, 5=Tam | X:Tamamı, O:Bir Kısmı

S/N Paydaş Neden Paydaş İç
Paydaş

Dış
Paydaş

Hizmet
Alan

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Paydaşın
Kurum Faali

yetlerini
Etkileme
Derecesi*

Paydaşın
Taleplerine

Verilen
Önem*

Sonuç

1 Malatya İl milli Eğitim
Müdürlüğü

Bağlı Kurum X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

2 Darende Kaymakamlığı Bağlı Kurum X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

3 Darende İlçe Milli eğitim
Müdürlüğü

Bağlı Kurum X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

4 Malatya Valiliği Bağlı Kurum X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

5 Okul Müdürümüz Okul Müdürü X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

6 Öğretmenlerimiz Kurum çalışanı X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

7 Öğrenciler Hizmet Alan X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

8 Velilerimiz Hizmet Alan X X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

9 Personelimiz Kurum Çalışanı X X X X 5 5  Bilgilendir; Birlikte
Çalış

10 Darende lçe Jandarma
Komutanlığı

Güvenlik X O O O 3 3 İzle; Gözet
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

2.7.1. Kurum İçi Analiz Süreci

2.7.1.1. Kurum Kimlik Bilgisi

İl / İlçe: Malatya / Darende

Kurum Kodu / Kurum Adı: 721530 / Ilıca Ortaokulu

Kurum Telefon / Kurum Fax:  /

Kurum E-Posta : 721530@meb.k12.tr

Web Adresi: https://darendeilicaortaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Posta Adresi: 721530@meb.k12.tr

Öğretim Şekli: Normal

Isınma Şekli: Odun-Kömür

Coğrafi Konum: Ilıca, GP4C+JF, 44750 Darende/Malatya

Hizmete Başlama Tarihi: 01.09.2002

Toplam Çalışan Sayısı: 14
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2.7.1.2. Kurum Personel İstatistiki Bilgileri

Ünvan Erkek Bayan Toplam

Okul Yönetici Kadrosu : 2 0 2

Okul Öncesi Öğretmen: 0 1 1

Sınıf Öğretmeni: 1 1 2

Branş Öğretmeni: 2 5 7

Rehber Öğretmen: 0 0 0

İdari Personel: 1 0 1

Yardımcı Personel: 1 0 1

Güvenlik Personeli: 0 0 0

Toplam: 7 7 14

2.7.1.3. Kurum Öğretmen / Öğrenci Bilgileri

Öğretmen Sayısı : Erkek : 3 Öğrenci Sayısı : Erkek : 23

Bayan : 7 Kız : 9

Toplam : 10 Toplam : 32
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2.7.1.4. Öğrenci Verileri

Toplam Öğrenci Sayısı Özel Durum Öğrenci Sayıları

S/N Sınıf Erkek
Öğrenci

Kız Öğrenci Yabancı
Uyruklu

Özel Eğitim Kaynaştırma
Öğrenci

Taşımalı
Öğrenci

Yemekli
Öğrenci

Pansiyonlu
Öğrenci

Toplam

1 5 2 3 0 0 0 3 0 0 5

2 6 11 1 0 0 0 8 9 0 12

3 7 2 2 0 0 0 0 0 0 4

4 8 8 3 0 0 0 7 7 0 11

Toplam 23 9 0 0 0 18 16 0 32
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2.7.2. İnsan Kaynakları

2.7.2.1. Okul Personeli Hizmet Süreleri

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı

1-4 Yıl 0

4-6 Yıl 0

7-10 Yıl 0

10 Yıl Üzeri 2

Toplam 2

Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı

1-3 Yıl 3

4-6 Yıl 1

7-10 Yıl 1

11-15 Yıl 2

16-20 Yıl 0

20 Yıl Üzeri 0

Toplam 7
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2.7.2.2. Okulda Oluşan Personel Sirkülasyonu

Görev / Ünvan Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan Personel Sayısı Yıl İçerisinde Okulda Göreve Başlayan Personel Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

İdari Personel 0 1 1 0 1 1

Öğretmen 0 1 1 1 1 3

2.7.2.3. Okul Çalışanları Görev Dağılımları

S/N Çalışanın Ünvanı Görevleri

1 Öğretmen Branş Öğretmeni

2 İdare Müdür

3 İdare Müdürü Yardımcısı

4 Yardımcı Personel Hizmetli
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2.7.2.4. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Psikolojik Danışman Norm Sayısı 0

Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 0

İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 0

Görüşme Odası Sayısı 0

Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

Danışmanlık Hizmeti Alan 2021 2022 2023

Danışmanlık Hizmeti Alan Öğrenci 0 0 0

Danışmanlık Hizmeti Alan Öğretmen 0 0 0

Danışmanlık Hizmeti Alan Veli 0 0 0

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim / Faaliyetler

Hedef Kitle 2021 2022 2023

Öğrencilere yönelik Düzenlelen Faaliyetler 0 0 0

Öğretmenlere Yönelik Düzenlelen Faaliyetler 0 0 0

VeliLere Yönelik Düzenlelen Faaliyetler 0 0 0

                                            26 / 59



Ilıca Ortaokulu
2024-2028 Okul Stratejik Planı

2.7.3. Teknolojik Düzey

2.7.3.1. Teknolojik Araç ve Gereçler

S/N Teknoloji Alt Araç Gereç 2021 2022 2023 İhtiyaç

1 Fatih projesi kapsamında çok fonksiyonlu yazıcı 1 1 1 1

2 Fatih projesi kapsamında etkileşimli tahta 14 14 14 0

3 Fatih projesi kapsamında döküman kamera 4 4 4 0

4 Projeksiyon 5 5 5 0

5 Bilgisayar 5 5 5 0

6 Yazıcı (Lazer) 1 1 1 0

7 Ses sistemi 1 1 1 0

8 Mikrofon 1 1 1 0

9 Telefon 1 1 1 0

10 Güvenlik kamerası 8 8 8 0
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2.7.3.2. Kurum Bina Yapısı ve Alanları

S/N Fiziki Mekan Mevcut Sayı İhtiyaç

1 Arşiv Odası 10 0

2 Bilgisayar Laboratuvarı 1 0

3 Çok Amaçlı Salon 1 0

4 Çok Amaçlı Saha 1 0

5 Derslik Sayısı 10 0

6 Fen Laboratuvarı 1 0

7 Kazan Dairesi 1 0

8 Kütüphane 1 0

9 Öğretmenler Odası 1 0

10 Resim Odası 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

2.7.4.1. Mali Kaynaklar Tablosu

S/N Mali Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028

1 Okul Aile Birliği 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00
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2.7.4.2. Gelir ve Gider Durum Bilgisi

2.7.4.2.1. Gelir Durum Bilgisi

2021 2022 2023

1.000,00 2.000,00 5.000,00
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2.7.5. İstatistiki Veriler

2.7.5.1. Okulda Açılan Öğrenci Kursları

Kursa Katılan Öğrenci Sayısı Kursta Görev Alan Öğretmen Sayısı

Kursun Açıldığı Ders 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Türkçe 8 5 7 1 1 1

Matematik 8 5 0 1 1 0

Fen Bilimleri 8 5 0 1 1 0

Sosyal Bilimler 8 5 7 1 1 1

Yabancı Dil 8 8 7 1 1 1
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2.7.5.2. Derslere Göre Yıl Sonu Not Ortalamaları

5. Sınıf 6. Sınıf 7. Sınıf 8. Sınıf

Ders 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Türkçe 72.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Matematik 68.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2.7.5.3. Sınavlara Göre Ders Net Ortalamaları

Sınav Ders 2021 2022 2023

LGS Türkçe 0.00 0.00 9.25

LGS Matematik 0.00 0.00 5.61

LGS Fen Bilimleri 0.00 0.00 7.17

LGS T.C. inkılap Tarihi ve Atatürkçülük 0.00 0.00 6.64

LGS Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 0.00 0.00 6.79

LGS Yabancı Dil 0.00 0.00 3.36
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2.7.5.4. Akademik Başarı İstatistiki Verileri

İstatistiki Veri 2021 2022 2023

Ulusal düzeyde (LGS,TYT,AYT) sınava giren öğrenci sayısı 5.00 8.00 7.00
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2.7.5.5. Okulda Yapılan Sosyal ve Kültürel Faaliyetler

Faaliyete Katılan Öğrenci Sayısı Faaliyete Katılan Öğretmen Sayısı Faaliyete Katılan veli Sayısı

Sosyal ve Kültürel Faaliyet Adı 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Voleybol Turnuvası 0 0 40 0 0 8 0 0 0
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2.7.5.6. Spor Kulübü Faaliyetleri

Spor Dalı Sorumlu Öğretmen Katılan Öğrenci
Sayısı

Lisanslı Öğrenci
Sayısı

Başarı Durumu

Masa Tenisi 1 4 0 2
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2.7.5.7. Okul Personeli Akademik Çalışma Verileri

İstatistiki Veri 2021 2022 2023

Öğretmenlerin Ortalama Haftalık Rapor Sayısı 0.00 0.00 0.00

                                            37 / 59



Ilıca Ortaokulu
2024-2028 Okul Stratejik Planı

2.7.5.8. Okulun Proje, Yarışma ve Faaliyet Çalışmaları

Yıl Faaliyet Türü Seviye Düzenleyen Faaliyet Adı Katılımcı
Sayısı

Rehber Öğretmen Kaynak Sonuç

2023 Proje Ulusal Mili Eğitim
Bakanlığı

Dilimizin
Zenginlikleri

60
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2.8. GZFT Analizi

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz

Öğrenci mevcudun az olması Ahlaki değerler Devamsızlık
oranlarının az olması Disiplin problemlerinin az olması
Öğrenciler için yeterli açık alanın olması

Akademik başarının istenen düzeyde olmaması
Teknolojinin olumsuz etkileri Proje çalışmalarına katılım
Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal, kültürel ve
sportif faaliyetlere katılım Çevre faktörleri Okuma
alışkanlığının kazanılmamış olması Yabancı dil

Fırsatlar Tehditler

MEB' in eğitimde kalite ve misyon adına yaptığı yeni
düzenlemeler Okul öncesi eğitime verilen önem Eğitim
alanında bilinçli atılımlar İhtiyaçlara uygun projeler

Akademik alanda küresel rekabet baskısı Eğitim sisteminde
sürekli yenilenen programlar Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler Toplum ve aile içerisindeki
olumsuzlukların eğitime yansıması Olumsuz çevre koşulları
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2.9. PESTLE (Çevre Analizi)

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Çevre Değişkenleri

Milli Eğitim Bakanlığı'nın eğitimde kalite ve misyon adına
yaptığı yeni düzenlemeler
Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine
müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadır.
Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere
hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan
paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç
göstermektedir
Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün
yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine
az miktarda bağış yapılmaktadır
Mevcut bölge coğrafyasının il ilçe merkezine uzak olması
eğitim faaliyetlerine katılımı olumsuz etkilemektedir.

Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri Teknolojik Çevre Değişkenleri

Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları
yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde
değildir
Bölgenin ilçe ve ile uzak olması sebebiyle merkez sosyal ve
kültürel faaliyetlere katılım oranını düşürmektedir.

Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri Etik ve Ahlaksal Değişkenler

Mevcut bölgenin genel öğrenci profili etiksel ve ahlaki
açıdan yeterli ve uygun düzeye sahip değildir.
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3. GELECEĞE YÖNELİM
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3. Geleceğe Bakış

3.1. 

Bulunduğu çevredeki bireyin hak ve düşüncelerine saygı duymayı öğretmek için gerekli ortamı hazırlamak.
Davranışlar ve öğrenme sürecinde sorumluluk alabilme olgusunu geliştirmek.
Öğrenim sürecinde, akılcı yaklaşım sağlamayı oluşturmak.
Etkin ve aktif öğrenmeyi özendirmek.
Spor ve sanatta gelişimi desteklemek.
Dürüstlük, arkadaşlık, dostluk, iyilik duygularını geliştirmek.
Çevreye duyarlık duygularını kazandırmak. 
Ruhsal ve fiziksel sağlığın önemini anlatmak.
Yüksek öğrenime geçiş için rehberlik etmek ve hazırlamak.
Topluma hizmet olgusunu geliştirmek.
Araştırma ve yaratıcılığın gelişmesini sağlayacak çevre oluşturmak.
Öğrencide bağımsız çalışma ve buna bağlı olarak memnuniyeti ön plana çıkarmak.
Öğrenmeyi öğretmek ve buna özendirmek.

Kurumumuzun felsefesi okulumuzun yapılanması ve işleyişine esas teşkil edecek her şeyi biçimlendirirken, belirtilen
ideallere ulaşmadaki yolları devamlı olarak araştırmak ve bunları hayata geçirmek için sürekli gelişime ve değişime açık
olmaktır.
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3.2. 

Öğrencilerin kendilerine özgü ihtiyaç ve özelliklerini dikkate alarak onları akademik ve sosyal yönden, ulusal ve uluslararası
toplumların değerli bireyleri olmaya hazırlayarak bu konuda Darendedeki en iyi okul olmak.
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3.3. 

Üstün Başarı: Yüksek standartlar ve kaliteli öğretim ilkelerini benimseyen Kurumumuz, üstün bir eğitim sağlayarak Türkiye'ye
hizmet etmeyi hedeflemektedir.

Sorumluluk: Kurumumuz, öğrencilerin okulda her alanda ciddî çalışmalarını, doğruluk ilkelerine uygun davranmalarını,
özgürlüklerin gerektirdiği sorumlulukları üstlenmelerini bekler.

 

Liderlik: Kurumumuz, öğrencileri toplumda liderlik yapacak, topluma katkıda bulunacak bireyler olmaya hazırlar.

Çok Yönlü Kültür: Kurumumuz, öğrencilerin ana dillerine ve yabancı dillere vakıf, farklı kültürlere açık, başkalarına karşı
hoşgörülü ve saygılı olmalarını hedefler.

 

Denge: Kurumumuz fen bilimleri ve beşerî bilimler yanında ders dışı etkinlikleri de kapsayan dengeli bir program uygular.
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
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4.1. Eğitim ve Öğretime Erişim

 Amaç 1. Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları
ve devamları sağlanacaktır.

 Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %100 0 0 0 0 0 0

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

ST 1.1.1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden
olan etmenler tespit edilecektir.

Sınıf Rehber Öğretmeni

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

 Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

Velilerin haberdar edilmesi 5 gün devamsızlık yaptıktan
sonra

5 Sınıf Rehber Öğretmeni,Okul
İdaresi

 Hedef 1.2. Öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.2.2. Uyum problemi yaşayan öğrencilerle gerçekleştirilen görüşme
sayısı

%80 0 0 0 0 0 0

 Stratejiler
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 Strateji Koordinatör

ST 1.2.1. Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon haftası etkinliklerine dahil
olmaları amacıyla okul tanıtımları, veli bilgilendirmeleri yapılacak.

Sınıf Rehber Öğretmeni

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler Ev İşi
1.1.2.1. Öğrencinin okulu ve çevresini yeteri kadar tanıyamaması

 Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

Veli Görüşmesi Okula Uyum Süreci
tamamlanıncaya kadar her
hafta

15 Sınıf Rehber Öğretmeni,Okul
İdaresi
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4.2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

 Amaç 1. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

 Hedef 1.1. Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Matematik dersi yılsonu puanı ortalaması (%) %80 60 70 80 80 80 80

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

ST 1.1.1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

Ders Öğretmeni

ST 1.1.2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin
tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

Ders Öğretmeni

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler 2.1.2.1. Öğrencinin okuma alışkanlığını engelleyecek alışkanlıkların olması

 Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

Soru Çözüm Saati Öğle arası ve ders
öğretmeninin planı
doğrultusunda

180 Ders Öğretmeni

 Hedef 1.2. Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı %100 10 15 20 20 20 20

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

ST 1.2.1. Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleştirilerek, öğrencilerin kütüphaneden
yararlanması sağlanacaktır.

Türkçe Öğretmeni

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler 2.1.2.1. Öğrencinin okuma alışkanlığını engelleyecek alışkanlıkların olması

 Hedef 1.3. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.3.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları
alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

%100 0 5 10 10 10 10

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

ST 1.3.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

Kulüp Öğretmeni

ST 1.3.4. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini
sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

Okul İdaresi

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

 Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

Okul bahçesindeki oyun alanlarının oluşturulması Dönem başı, yaklaşık 1 ay 15 Okul İdaresi
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Darende de düzenlenecek yarışmalara katılma Yarışmaların yapıldığı tarih.
Öncesinde okulda mini turnuva

30 Ders Öğretmeni, Okul İdaresi

 Hedef 1.4. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.4.4. Düzenlenen okul-aile birliği toplantılarına katılan veli oranı (%) %100 30 40 40 40 40 40

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

ST 1.4.5. Rehberlik faaliyetleri kapsamında ?Verimli çalışma, akran zorbalığı,
stresle baş etme, sınav stresi, siber güvenlik gibi ...? bilgilendirme ve farkındalık
faaliyetleri düzenlenecektir.

Ders Öğretmeni

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler Öğrencilerin ev ortamında ders çalışma ve konu tekrarı yapma alışkanlıklarının yeteri düzeyde olmaması
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4.3. Kurumsal Kapasite

 Amaç 1. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

 Hedef 1.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler Öğrencilerin okul ortamında kişisel hijyen kurallarına dikkat etmemesi

 Hedef 1.2. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

 Hedef 1.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

 Hedef 1.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği
artırılacaktır.

 Performans Göstergeleri

 Gösterge Etkisi(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

 Stratejiler

 Strateji Koordinatör

 Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar

Riskler Öğrencilerin elektrikli ürünler ve su musluklarını açık bırakma davranışları
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5. Faaliyetler
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5. Faaliyetler

5.1. Eğitim ve Öğretime Erişim

 Amaç 1. Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları
ve devamları sağlanacaktır.

 Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

F 1.1.1. Velilerin haberdar edilmesi 5 gün devamsızlık yaptıktan
sonra

5 Sınıf Rehber Öğretmeni,Okul
İdaresi

 Hedef 1.2. Öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir.

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

F 1.2.1. Veli Görüşmesi Okula Uyum Süreci
tamamlanıncaya kadar her
hafta

15 Sınıf Rehber Öğretmeni,Okul
İdaresi

5.2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

 Amaç 1. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

 Hedef 1.1. Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

F 1.1.1. Soru Çözüm Saati Öğle arası ve ders
öğretmeninin planı
doğrultusunda

180 Ders Öğretmeni

 Hedef 1.2. Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır.
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 Hedef 1.3. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

Faaliyet Faaliyet Zamanı Faaliyet Süresi(Gün) Sorumlu

F 1.3.1. Okul bahçesindeki oyun alanlarının oluşturulması Dönem başı, yaklaşık 1 ay 15 Okul İdaresi

F 1.3.2. Darende de düzenlenecek yarışmalara katılma Yarışmaların yapıldığı tarih.
Öncesinde okulda mini turnuva

30 Ders Öğretmeni, Okul İdaresi

 Hedef 1.4. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

5.3. Kurumsal Kapasite

 Amaç 1. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

 Hedef 1.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

 Hedef 1.2. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

 Hedef 1.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

 Hedef 1.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği
artırılacaktır.

                                            55 / 59



Ilıca Ortaokulu
2024-2028 Okul Stratejik Planı

6 Maliyetlendirme

                                            56 / 59



Ilıca Ortaokulu
2024-2028 Okul Stratejik Planı

6.1. 

Tema 1. Eğitim ve Öğretime Erişim 0.00

Amaç 1. Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim
sürecine dâhil olmaları ve devamları sağlanacaktır.

0.00

Hedef 1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 0.00

Hedef 2. Öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir.

Yıllara Göre Maliyet Dağılımı

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Hedef-1 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0
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Tema 2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 0.00

Amaç 1. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranışlar kazandırılacaktır.

0.00

Hedef 1. Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 0.00

Hedef 2. Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi
sağlanacaktır.

Hedef 3. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı
artırılacaktır.

Hedef 4. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri
güçlendirilecektir.

Yıllara Göre Maliyet Dağılımı

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Hedef-1 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0
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Tema 3. Kurumsal Kapasite

Amaç 1. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Hedef 1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

Hedef 2. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

Hedef 3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

Hedef 4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri
kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
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